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MAaNa

Qbjéetivo estratégico PMDP

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progresa.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de |os servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Meta PMDP

Cumplir con los estandares de
productividad del puerto.

Cumnplir con el porcentaje de
ocupacion de los muelles por tipo de
carga

Disminuir el nimero de accidentes
asociados a las operaciones del puerta

Obtener el grado de satisfaccion
adecuado de los pasajeros y de las
lineas navieras de cruceros

Iniciar las operaciones de nueva ruta
regular de cabotaje y corta distancia

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

la. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Uhidad de
medida

Porcentaje de
rendimientos
alcanzados

Porcentaje de
muelles sin
ocupacion maxima

Nurnero de
accidentes

Porcentaje de
satisfaccion en
encuestas

Numero de bugues
de cabotaje recibidos
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Al tercer trimestre
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MARINA &g | Programado 2024

MLERCANTE

Al tercer trimestre

1b. Acciones derivadas de lineas de accion

Trimestre

. 5 r £, Unidad de )
Estrategis PMDP Linea de accion PMDP Accion ¥ Pri Tarcer CLarto
medida !
Hrogramads | Raalizaco | Frogramao | Realizado’ | Rrogmmiado |\ Realizado | Brogramado/| Realizada |

Establecer las medidas Supervisar los estandares de
necesarias para alcanzar productividad y garantizar la . .
i 3 Realizacion de juntas mensuales del .
|altos niveles de calidad y  seguridad de las personas, P 2 Actas del comité 12 3 3 3 3 3 3 3
T Comité de Operaciones del Puerto.
eficiencia en las buques, carga &
operacionges del puerte. infraestructura.

Establecer medidas para la
Promover la coordinacion  coordinacion de autoridades y

para una operacion usuarios para la operacion Fomentar una cultura de seguridad

i 4 : Acciones 4 1 2 1 1 1 1 1
portuaria eficiente y eficiente y sequra de las en el puerto.
segura, mercancias que se manejan

en el puerto.

. - Menitorear la calidad de los
Proparcionar servicios de il o . .
. . servicios que se ofrecen a las  Realizacion de juntas periédicas del i
calidad y competitivos = R X Actas del comité 3 1 1 6] 1 1 (] 1
. lineas de cruceros, pasajerosy Comité de Cruceros.
para los cruceros y turistas,

tripulantes de los buques.

. Explotar los corredores Realizacion de reuniones de trabajo
Incrementar y mejorarla R 3 =
intermodales de cabotaje y para la planeacion, ejecucian y Reuniones
oferta del puerto como = o X 3 Q o] 1 1 1 1 1
: rutas de navegacion de corta  seguimiento de las operaciones de realizadas
nodo logistico multimodal, i R )
distancia en mercados nicho. cabotaje.
Contar con la infraestructura
Incrementar la capacidad  portuaria 2 instalacionas Ejecutar las obras de inversion y Porcentaje de
de la infraestructura de nacesarias para la recepcion  mantenimiento de la ASIPONA de ejecucion de 100 9 4 25 7 37 G 29
servicios del puerta. de buquesy el manejo de acuerdo con lo pragramada obras
carga.
Formulacion de un programa de
Desarrollar infraestructura  Implementar un programa de ) .
L . 22 promocion para la captacion de
para la modernizacion de  promocion y captacion de . X Programa 1 1 b 0 0 0 o] o]
" . 3 nuevos clientas y usuarios
las instalaciones portuarias, ingresos. .
potenciales del puerto.
Desarrollar infraestructura  Implementar un programa de Generacion de ingresos propios por
para la mocdlernizacion de.  promocién y captacién de uso de infraestructura y por Millones de pesos 360,486,589 83,476,692 N2,657,705 97,636,755 122,622,500 87,723,434 100,657,799 91,649,708
las instalaciones portuarias. ingresos. contratos.
Implementacion de acclones
Desarrollar infraestructura  para promover y desarrollar el Celebracion de un Contrato de Contrato
L o L. . al
parala modernizacion de  proyecto de ampliacion y Cesion Parcial de Derechos y fiead 1 0 (8] 1 1 0 Q o]
B : 1 v & § ado
las instalaciones portuarias. modernizacion de Puerto Obligaciones.
Progreso.

'\A\/ Y\



MARIHA, B

Objitivo sstrategico
RMDP

Promover las inversiones
para la modernizacién de
la infraestructura
portuaria, asf como
desarrollar
infraestructura de calidad
'y su mantenimiento para
contar con instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

Promover las inversiones
para la medernizacion de
Ja Infraestructura
portuaria, asf como
desarrollar
infraestructura de calidad
¥ su mantenimiento para
contar con instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

Promover las Inversiones
para la medernizacion de
la infraestructura
portuaria, asf como
desarrallar
Infraestructura de calidad
¥ sumantenimiento para
contar con instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

Promover las inversiones
para la modernizacién de
la infraestructura
portuarla, asi como
desarrollar
infraestructura de calldad
¥ su mantenimiento para
contar con Instalaciones
portuarias acordesala
demanda del mercado.

A

ion del Si: Portuario N:

Programado 2024

Al tercer trimestre

ional Progreso

2a, Metas de construcciony modernizacion de infraestructuraly equipamientoa carge de la ASIPONA

5 Mats 2024
Ubicacion de I8

Mita da construccion v cl d t
e de carters

Récurios

208718015

CONSTRUCCION DEL

EDIFICIO SEMAR ;::‘u:‘:u 77756 53,000,000
[ALOJAMIENTO UNAPROP)
AMPLIACION DEL ALMACEN P
{

PARA CARGA GENERAL EN Pertaarts FTIG0 64,960,000
MUELLE3
COMSTRUCCION DE ”

Recinto
CASETA Y FOSA PARA Saviusin 71840 5,551,252
BASCULA DE MUELLE 3 ortuart
OBRAS DE

Recinto
PAVIMENTACION DE Fortinii TI947 83,206,761
VIALIDADES .

Récursas
flscales

__(pesos) _

Ricgramade

22,200,000

1,500,000

20,760,000

Primer

Modificats

21500,000

2,000,000

20,502,000

Trimestre

ProgReas

76,486478)

] 25,000,000
(+] 29.460,000
Qa 1.500,C00
o] 20,904,761

W /& o

(o]

[+]

26,000,000

14,000,000

561,252

20,700,000
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Al tercer trimestre
2b. Metas de construccion y modernijzacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
(pesos)

Trimestre

Meta de construcciény | Ubicacién de | Namero de
Responsable ke i I Meta 2024 Plimean
| modernizacion la obra registro

Programado

93,696,320/ | 35,654,660

Inversion en API- PRO0OT-

Multisur S.A. de C.V. L . 1PaE 4,442,000 2,369,000 3,055,000 805,000 0 516,000 1,366,000 752,000
infraestructura y equipo 002/96.M7.P1
Inversion e APIPROO1-
Pemex Logistica .r\ nien 3 2PaE PR 33,000,000 8,250,000 o] 8,250,000 13,778,870 8,250,000 5,691,980 8,250,000
infraestructura y equipo 005/99.M2.P1.
Inversién en APIPROOO1-
SSA México S5.A. de C.V. : 2 3PuUE 4,050,000 1,134,000 6,206,290 972,000 3,006,097 972,000 5,488,881 972,000
infraestructura y equipo 006/01
Parminal ay Inversién en API- PROO1
ersién el - -
Contenedores de Yucatan _ 4PUE 5,679,000 639,000 0 3,030,000 0 1,515,000 13,386,000 495000
infraestructura y equipo 018/05
S.A.de C.V.
Digues Peninsulares S.A. Inversién en API-PROOT- ” . .
. . 29PaE 46,525,320 23,262,660 39,559,180 23,262,660 51,918,724 (8] 653,533,741 0
de C.V. infraestructura y equipo 07415

T
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Programado 2024

Al tercer trimestre
Za, Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a'cargo'de |a ASIPONA
e pe O e

Trimestre

Clave ds Segundo
CArtera

R 5 f
Reclrsos propios ;::;:‘ Progmmsds Modicatio: Ejercico Programato | Modificato Elercldo Rrogramadc

115,000,000 0 7,000,000 ) 21,042,606 41,000,000 ] 15,087,583 20,500,000

Promaver las inversianes
‘parz la modernizacion de
I Infraestructura
-partuaria, asl como
desarrollar infrasstructura Mantenimiento menot a Racmtr_: 16,000,000 2,090,000 2,000,000 5,600,000 7.230,654 5,000,000 6,849,791 4,000,000
dis caliddad ¥ su rruellies, . Portuario |

AntEnimiento pars

contir con instatacianes

portuarias acordes a la

demanda del mercado.

Promover las inversiones:

para la modernizacion de

T infraestructura

portuaria, asl como

desarrollar infraestructura Mantenimiento a vialidades, Recinto
de calidad v su cercas y obras de proteccion Portuanrno
mantenimiento para

cantar con instalaciones

partuarias acordes 4 |

demanchs del mercado.

33,000,000 o 0 12,000,000 3165720 12,000,000 5237792 9,000,000

Promover las inversionss

para ln modernizacian de

la infrac-structura

portusria, asi coma

desarrollar infraustructura Panteniminnto a linia die Recinto
de calidad ¥ su rnedia tension Portuano
masntenimiento para

cantar con instalaciones

portuarias acordes a la

demanda del mercado.

6,000,000 a o 2000000 2,279637 3,000,620 a 1,6¢2.000

Promover las inversiones

para la modernizacion de

la infrasstructura

portuatia, asi come

desarrollar infravstructurs Mantenimiento a Recinto
de calidind y su sefalamiento marntimo Partuario
mantenimiento para

contar con instalaciones

partuariss acordes a la

demanda del mercado,

15,000,000 o 5977687 4,500,000 267250 8,000,000 4.000,0C0 2500000

WA o



MARINA

stivo satrateaico
RMDR

Promover las inversiones
para ln modernizacion de
fa Infraestructura
pottuaria, asi como
ructura

desarrollar infra
du calidad y su
Mantenimiento pars
|contar con instalaciones
porwuarias acordes o ka
demanda del mercado.

Fortalecer lis oferta de
Infriestructura y sernvicios
portuarios en condicioni's
de sequridad,
sustantabilidad y
generacion de valar
agregado

Ubicaclande|  Clave de

Mata de mantanimisnto
I obra CHrtera

Mantenimiento a edificios Recinto
dentro del recinto portuario Portuario

Mantenimiento al muelle Recinto
poniente de Yucalpeten Portuario

Administracién del Sistema Portuario Macional Progreso
Programado 2024

Al tercer trimestre
Metas de mantenimientodeiinfraestructura yequipamientoia cargo de'la ASIPONA

Trimestre
Meth 2024

ReEcurics

Rucursos proplog
gl figcales

Molificado Rrogranmado | Modifizate

30,000,000 5,000,620 £,342919 8,000,000 5624014 B,000,C00

15,000,000 L] a 5,000,000 o 5,000,000

Programatio

9,000,000

5,000,020

Matifiokelo
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Programado 2024

Al tercer trimestre
3b, Metas de mantenimiento de infraestructuraly equipamiento acatgo de cesionarios
(pesos) e
Trimestré

L, ok Numero de
Responsable Meta de mantenimiento Ubicacion dela obia st Meta 2024
regdistro

Brograrmacdo

431001458 12484787 20617;228 7560585

. Mantenimiento a !
Multisur S.A, de C.V. TPaE API- PRO0O1- 002/96.M7.P1 4,800,000 1,200,000 2,492,000 1,200,000 2,778 © 1200000 7,468,730 1,200,000
|

infraestructura y equipo

. Mantenimiento a
Pemex Logistica 2PaE APIPRO01-005/99.M2.P1. 718,008 179,502 0 179,502 0 179,502 Q 179,502

infraestructura y equipo

R Mantenimiento a
SSA México S.A, de C.V, 3PuE API- PROO1- 006/01 97,998 15,000 15,000 28,332 0 6,666 (o] 48,000
infraestructura y equipo

Terminal de Contenedores  Mantenimiento a

- PROOT- 4 . 2 769, 18,451,059 ,000
de Yucatan S.A. de C.V. infraestructura y equipo APUE: AP+ PROD]- 018/05 12254000 686,000 H85172 341,000 5805 2763000 s 2298
Hidrocarburos del Sureste  Mantenimient
o 3 anteni HEes s 6PaE API- PROOT- 07115 24,096,377 6301169 132,521 8,437,623 4,526,749 5,733,818 4,614,027 3,623,767
S.A.de CV. infraestructura y equipo
Desarrolladora Ricsa 5.A. de Mantenimiento a
19PUE APIPROD1-097/17,M1 394,075 10306 49937 89,527 209,41 none 83,41 91,316

cv. infraestructura y equipo
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Unjdad'de
medida

I 709,689
neldg! 1] Toneladas 2,379,907
: 400,204

Otrosfluidos 24,697

i 26
Zonteneriz 282

Granal agricol Atribos 85

. ranel et _ 24
lotrosfuides | 2

; ) Toneladas 4,270,890
Petrolecyyderivados
Arribos 2n

TR o

“J,’ “M\‘-. s i | 0

E- o, o i LT 101

e g )
cruceros

ransko , 0
256,728
o Persanas
Pasajeros de transbordadores 0

Brogramado

40,080
197,219
579,869
70,955
6,668

1,063,202
52

100,109
167,722
672,612
326,391
10,851

30,091
26
0
74,634
0

Programado 2024
Al tercer trimestre

4, Metas de movimiento portuario

86,484
167,679
673,034
98,015
5533
9
67
24

3
988,683
49

N

45,055
145,480
743,068
503 450

8,216

74,418
170,813
566,379
n2384
777N

1,106,573
54

55,091
o]

2,686
167,230
603,326
208,091

8177

952,996
43

14 w
o e
MARIA

Reglizado

48,691
173,978
560,625
118,850
4725

112,432
56
0
0
o
34,936
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Al tercer trimestre

5. Indicadores del desarrollo p

Unidad de Cifra anual ;i
‘ 1 " y ¥ i
Programacdo | Realizado’ | Programado | Realizado | Programado | Realizado | Programade | Realizado
138

135 147 135 0] 135

Carga general suelta 135 135
5 Contenerizada o 0 o] 0 o] 0 o] ¢
RGN Granel agricola THBO 470 470 562 470 459 470 429 470
% g Granel mineral 320 320 147 320 279 320 281 320
g 59 Otros fluidos 110 10 123 110 107 110 ns no
a Contenedores CHBO 20 20 28 20 25 20 20 20
Vehiculos UHBO ] 0] 0 (0] o] o] o] (6]
Carga general suelta 90 90 104 90 ns 20 0 90
i Carga general contenerizada 0 o) 0 0 0 o] 0 0
_.E ) Granel agricola THBM 369 369 424 369 341 3649 327 369
FRCIN Granel mineral 240 240 1 240 217 240 223 240
-:-:; £ Otros fluidos 63 63 78 63 54 63 76 63
ﬁ_‘z Contenedores CHBM m 1 16 n 15 n 15 n
Vehiculos UHBM o] o] (¢ 6] [¢] o] Q 0
.'§ % Cruceros Porcentaje 10% 10% 129% 10% T 10% 4% 10%
2
g g Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Q%
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Al tercer trimestre

6. Indicadores de eficien

|
Indice Variable ‘
| Cuarto
0]

Metros programados de construccion de muelle 0 0 0

Construccion de muelles

Metros realizados de construccion de muelle (0] 0 0
& Construccién de areas de Metros cuadrados programados de construccion de areas de almacenamiento 0 1128 1,542 732
E almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccién de areas de almacenamiento 0 0 0
E Metros cubicos programades de dragado de construccion 0 0 0 0
b Dragado de construccion
v Metros cubicos realizades de dragado de construccion 0 0 0
Q
g ) Metros programados de mantenimiento de muelles 39 123 123 103
= Conservacion de muelles
© Metros realizados de mantenimiento de muelles 15 100 273
o)}
E Conservacion de areas de Metros cuadrados pregramados de mantenimiento de areas de almacenamiento 0 0 0 0
almacenamiento Metros cuadrados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento (0] 0 0
Conserva-cmn dedreasde Metros cibicos programados de dragado de mantenimiento 0 0 0 0
navegacion (dragado de
et Metrmclbicosmldesdodugadodomenieninionts ceeme oo S S ;
Accidentes por operacién de Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque
atrague y desatraque Accidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Costo por tonelada

Costos de operacion + gasto de administracion

Total de empleados
Costo por empleado
Costos de operacion + gasto de administracion

Realiza:

Total de empleados
Ingresos por numero de empleados
Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Ingresos por tonelada
Total de ingresos propios

+
7 o
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Al tercer trimestre

oun
BrANIEA

6. Indicadores de eficiencia

Indice

Muelle 3 2 2 2

Muelle & 1 1 ;

Muelle 5 (TCY) 2 2 3

Muelle 6 (TCY) 3 - 5

Estado fisico del muelie Muelle 7 i 5 5
| ' Muelle 8 (Multisur) 3 % -

Muelle 9 (Pemex) 5 p 5

Cruceros 7 1 ,

Servicios 1 i 2

Dugues del Aba 1 i .
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Al tercer trimestre

. Presupuesto de ASIPONA
PEesos

Trimestre

0

INGRESOS ORDINARIOS 361,486,589 83,726,692 110,057,334 97,886,755 120,828,233 87,973,434 102,807,892 91,899,708
Ingresos por Infraestructura 168,779,234 34,377,572 61,706,363 52,531,391 58,966,308 37,149,065 57,417,343 44,721,206
Ingresos por Arrendamiento 0 0 67,518 0 67,518 0 67,518 0
Ingresos por Cesidn Parcial de Derechos 180,707,355 46,349,120 43120970 42355364 54,967,336 47 824,369 39,675,652 44,178,502
Ingresos por Venta de Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones,

Servicios Generales y Maniobras (prestados por fa ASIPONA) 12,000,000 3,000,000 5,162,483 3,000,000 682707 3,000,000 5647379 3,000,000

INGRESOS EXTRAORDINARIOS -1,000,000 -250,000 2,600,371 -250,000 1,794,267 -250,000 -2,150,093 -250,000 o]
Ingresos por recuperacion de seguros o] 0 0 0 0 0 0 0

Tarifa de Seguridad 4,000,000 1,000,000 1,482,313 1,000,000 1,315,671 1,000,000 1,149,815 1,000,000

Otros Productos o] ¢} 118,058 0 1,775,050 ¢} (¢} 0

Subsidios y transferencias del Gobierno Faderal Q 0 [s] 0 ¢} ¢} Q 0

Actualizaciones 0 0 0 0 0 0 9] 0

(Descuentos o Tarifas Promocionales) -5,000,000 -1,250,000 Q 1,250,000 1,296,454 -1,250,000 -3,299,908 -1,250,000

TOTAL DE INGRESOS 360,486,589 83,476,692 112,657,705 97,636,755 122,622,500 87,723,434 100,657,799 91,649,708 0
TOTAL COSTO DE OPERACION 278,054,582 64,715,556 26,213,103 76,993,219 43,307,210 68,478,425 89,974,308 67,867,382

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 33,432,007 5,895140 6,007 543 8,530,546 9,763,43) 7,311,788 7952940 11,694,533

UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION 49,000,000 12,865,996 80,437,059 12,112,990 69,551,859 1,933,221 2,725,551 12,087,793 o
PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS [¢] 0 79 Q % 0 6 0
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS

R THAGRBINARIAS 49,000,000 12,865,996 80,436,280 12,112,990 69,551,855 1,933,221 2,725,545 12,087,793 o
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 5,000,000 634,004 6,189,159 1,387,010 7,765,866 1,566,779 8,650,496 1,412,207

RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 54,000,000 13,500,000 86,626,139 13,500,000 77,317,721 13,500,000 ,376,041 13,500,000 o
Total de ISR, IETU, PTU 14,000,000 3,500,000 3,750,000 3,500,000 4,250,000 3,500,000 4,000,000 3,500,000

RESULTADO NETO 40,000,000 10,000,000 82,876,132 10,000,000 73,067,721 10,000,000 7,376,041 10,000,000 [¢]

g



